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PUBLISHING SCHOLARLY MONOGRAPHS IN THE HUMANITIES  
AND SOCIAL SCIENCES
Josie Dixon, Lucian Consulting

The present climate is notoriously difficult for scholarly publishing, and 
making a first approach to academic presses with a book proposal can be 
a daunting and uncertain business. This workshop is designed to demystify 
the task, shedding light on the decision-making process and helping 
researchers to present their work to publishers.

14./15.10.2019, 2.30–5 pm / 9 am–4 pm
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

DEUTSCH FÜR NACHWUCHSWISSENSCHAFTLER/INNEN  
(GERMAN LANGUAGE COURSE)
DaF lecturers at the ISZ

These courses are for doctoral students with no or some knowledge of 
German. The individual courses in the levels A1.1 to C2 are carried out by 
the International Study Center of Heidelberg University. They take place 
twice a week on Tuesdays and Thursdays from 6.15 to 7.45 pm at the 
Studienkolleg, INF 684. The first session takes place on 15 October 2019, 
the last session on 6 February 2020.

15.10.2019–06.02.2020, Tuesdays and Thursdays, 6.15–7.45 pm
Studienkolleg, INF 684 (Single courses can be held in Max-Weber-Haus, 
Ziegelhäuser Landstraße 17.)

EFFECTIVE VISUAL COMMUNICATION OF SCIENCE
Dr. Jernej Zupanc, Seyens

You will learn how to visually communicate your complex research ideas 
and results so your messages are effortlessly understood by audiences 
with and without scientific background. The workshop helps PhD students 
grasp how visual perception works and how to apply knowledge from 
various disciplines to communicate effectively.

16./17.10.2019, 9 am–4 pm 
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

MIT IHRER STIMME ZUM ERFOLG:  
AUTHENTISCH UND BEGEISTERND PRÄSENTIEREN
Roman Jaburek, erfolgston 

In diesem Seminar stärken Sie Ihre Fähigkeit, sicher, ruhig und mit einer 
wohlklingenden Stimme durch Präsentationen oder Vorträge zu führen. Mit 
Ihrer lustvollen, lebendigen Sprechweise unterhalten und begeistern Sie Ihr 
Publikum und gewinnen es für sich. Sie können in jeder Kommunikations-
situation Ihre Stimme bewusst einsetzen und strahlen Überzeugungskraft aus.

23./24.10.2019, 9–17 Uhr / 9–13 Uhr
Seminarzentrum D2, Raum 2, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

RESEARCH DATA MANAGEMENT
Dr. Jochen Apel, Fabian Gebhart & Dr. Georg Schwesinger,  
UB & URZ Heidelberg

Collecting, processing and analyzing data are central activities for virtually 
every researcher. This course is meant to give a general, discipline-inde-
pendent introduction into topics central to an efficient management of 
research data with a special focus on questions related to data archiving 
and Open Research Data.

05.11.2019, 2–6 pm
Seminarzentrum D2, room 1, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

JUST LANDED:  
AN INTRODUCTION TO LIFE AND ACADEMIA IN GERMANY 
Dr. Matteo Garavoglia, impulsplus 

Moving to Germany for academic purposes can be an exciting yet daunting 
task (and your trainer did exactly that a few years ago). Crucially, this 
workshop focuses specifically on providing you with the skills and 
knowledge needed to have a smooth start into your new life.

12./13.11.2019, 9 am–6 pm / 9 am–4 pm
Seminarzentrum  D2, room 2, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

CONVINCING SCIENTIFIC PRESENTATIONS
Dr. Matthias Mayer, Matthias Mayer Seminare und Coaching &  
Susanne Reizlein

In this workshop you will learn in various ways how to increase your 
personal presentation competence. You will learn how to improve your 
slide design and get hands-on experience both in preparing and conduc-
ting your upcoming presentations. 

13./14./15.11.2019, 10 am–6 pm / 9.30 am–5 pm / 9 am–5 pm 
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße 
(Day 1 and 2); Campus-Bibliothek Bergheim, room 1.034,  Bergheimer Straße 58 
(Day 3)

WRITING (AND PUBLISHING) CLEAR WELL-ORGANIZED  
RESEARCH MANUSCRIPTS
Dr. Jacqui Shykoff, Université Paris Saclay 

The course covers topics such as: Why do we publish? What is peer review and 
why is it important? How do I choose the right journal? You will also learn about 
the structure(s) of primary research publications and ethical considerations of 
manuscript writing. Another focus will be on efficiently organizing information 
and efficient manuscript writing, open science and new journal models.

18.11.2019, 9 am–4.30 pm
Seminarzentrum D2, room 1, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße 

GRUNDLAGENWISSEN BWL
Ingo Schüler, iad 

Modernes, projektorientiertes Arbeiten erfordert zunehmend organisatorische, 
kaufmännische sowie personalbezogene Kenntnisse. Mit diesem Intensivsemi-
nar sollen Einblicke in die Kernbereiche der BWL gegeben und Grundlagen für 
betriebswirtschaftlich orientiertes Handeln erarbeitet werden.

19./20.11.2019, 9–17 Uhr
Seminarzentrum D2, Raum 3, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße 

OPEN ACCESS UND OPEN SCIENCE 
Dr. Jochen Apel & Dr. Martin Nissen, Universitätsbibliothek Heidelberg

In diesem Kurs sollen Voraussetzungen und Perspektiven einer offenen 
Wissenschaft diskutiert werden. Das Seminar gibt einen Überblick über 
aktuelle Tendenzen und Entwicklungen: Open Access für Textpublikationen 
und Forschungsdaten, offene Lizenzen und urheberrechtliche Aspekte, Open 
Peer Review und alternative Metriken.

25.11.2019, 14–18 Uhr 
Seminarzentrum  D 2, Raum 1, Bergheimer Straße 58 A, Eingang  Fehrentzstraße

APPLYING FOR JOBS AND POSITIONS IN BUSINESS AND INDUSTRY
Monika Puls-Rademacher, uni-support

This workshop intends to help participants steer towards positions that match 
their career aspirations and to show them how to place themselves at the top of 
applicant ranking lists. Participants will develop targeted application strategies 
and learn valuable details about selection criteria and selection procedures in 
business and industry.

26./27.11.2019, 10 am–6 pm / 9 am–5 pm 
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

INTERCULTURAL AWARENESS DEUTSCH-ARABISCH – HINTERGRÜNDE ZU 
KULTURELLEN UNTERSCHIEDEN ZWISCHEN ARABERN UND DEUTSCHEN
Samer Tannous & Gerd Hachmöller, SPIEGEL online

Im Seminar werden Grundlagen interkultureller Kompetenz vorgestellt und 
mittels Praxisbeispielen kulturelle Unterschiede zu arabischen Zuwanderern 
aufgezeigt. Missverständnisse werden beleuchtet und Erklärungsmuster heraus-
gearbeitet. Abschließend wollen wir erarbeiten, wie Fehleinschätzungen geklärt 
oder vermieden werden können und kulturelle Integration gelingen kann.

28.11.2019, 9–16 Uhr 
Internationales Wissenschaftsforum, Hauptstr. 242, 69117 Heidelberg, Workshopraum

EINFÜHRUNG IN PYTHON ZUR STATISTISCHEN DATENANALYSE 
Andreas Wygrabek, Data-Science-Architect

Dieser Kurs richtet sich an Personen, die noch keine Erfahrung in der Program-
miersprache Python gemacht haben, diese aber in Zukunft einsetzen möchten. 
Im Kurs werden grundlegende und weiterführende Programmierkonzepte in 
Python vermittelt. Wir werden eigene Projekte erstellen und verwalten, 
Analyseskripte schreiben und erste Visualisierungen erstellen. 

02./03./04.12.2019, 9–17 Uhr
Seminarzentrum D2, Raum 1, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

EINFÜHRUNG IN R ZUR STATISTISCHEN DATENANALYSE
Andreas Wygrabek, Data-Science-Architect

Dieser Kurs richtet sich an Personen, die noch keine Erfahrung in der Program-
miersprache R gemacht haben, diese aber in Zukunft einsetzen möchten. Im 
Kurs werden grundlegende und weiterführende Programmierkonzepte in R 
vermittelt. Wir werden eigene Projekte erstellen und verwalten, Analyseskripte 
schreiben und erste Visualisierungen erstellen. 

09./10.12.2019, 9–17 Uhr
Seminarzentrum D2, Raum 3, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

CONFLICT MANAGEMENT IN ACADEMIA 
Dr. Peter Schröder, GOLIN Wissenschaftsmanagement

This workshop conveys fundamental knowledge about dealing with conflict and 
trains the powers of observations as well as negotiation skills. The participants 
learn to better judge the impact of their behaviour and to develop strategies for 
solving conflicts.

08.01.2020, 9 am–5 pm
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße
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KONTAKT 
CONTACT INFORMATION

SEMINARPROGRAMM | TRANSFERABLE SKILLS PROGRAM
Tel.: +49 (0) 6221 54 - 19 765
E-Mail: ga-seminare@uni-heidelberg.de

POSTADRESSE | POSTAL ADDRESS
Seminarstraße 2
69117 Heidelberg

ANMELDUNG ZU DEN KURSEN
REGISTRATION FOR OUR COURSES

Ausführlichere Informationen zu den Seminaren, den Dozentinnen und 
Dozenten und den Anmeldemodalitäten finden Sie auf unserer Website.  
Dort können Sie sich auch für die Kurse anmelden.

There is more detailed information about the courses, the trainers and the 
registration process available on our website. Registration for the courses  
also takes place on the website.

 www.graduateacademy.uni-heidelberg.de

WEITERE ANGEBOTE & VERANSTALTUNGEN 
OTHER SERVICES & EVENTS

PRIMERS FOR PREDOCS –  
STRATEGIEN FÜR EINE ERFOLGREICHE PROMOTION
In unserer Vortragsreihe Primers for PreDocs stellen wechselnde Dozen-
tinnen und Dozenten wichtige Themen für eine erfolgreiche Promotion vor. 
Anschließend gibt es die Möglichkeit, bei einem kleinen Empfang ins 
Gespräch zu kommen. 

PRIMERS FOR PREDOCS –  
STRATEGIES FOR A SUCCESSFUL DOCTORATE
In our lecture series Primers for PreDocs several speakers talk about 
important aspects for a successful doctorate. A short reception after the 
talks will give you the opportunity to discuss with the speakers.

WELCOME TO HEIDELBERG! –  
INFORMATIONSVERANSTALTUNGEN FÜR DOKTORANDINNEN  
UND DOKTORANDEN 
In unserer Veranstaltungsreihe Welcome to Heidelberg stellen wir Ihnen 
unsere Services sowie Anlaufstellen für Doktorandinnen und Doktoranden 
vor. Sie haben Gelegenheit, Informationen rund um den Start und die 
Durchführung Ihrer Promotion zu erhalten, individuelle Anliegen zu klären 
und sich mit anderen Doktorandinnen und Doktoranden zu vernetzen.

WELCOME TO HEIDELBERG! –  
RECEPTIONS AND INFORMATION SESSIONS FOR DOCTORAL STUDENTS
At our Welcome to Heidelberg event and reception we will inform you about 
our own services as well as about other useful addresses at the university. 
You will have the opportunity to get information about getting started with 
your doctoral studies, to ask questions and to get to know other doctoral 
students.

E-LEARNING
Während einer Promotion sind die Arbeitstage häufig dicht verplant und in 
vielen Disziplinen ist die ganztägige Präsenz im Labor und/oder im Büro 
erforderlich. E-Learning erscheint darum als sinnvolle Möglichkeit, sich 
grundlegende Kenntnisse in einem Gebiet mit selbstbestimmter Zeiteintei-
lung anzueignen. Nicht nur aus diesem Grund stellt die Graduiertenakademie 
den Promovierenden der Universität Heidelberg im Wintersemester 
E-Learning-Kurse zu bestimmten Themen zur Verfügung. 
Mehr Informationen zu den angebotenen Kursen finden Sie online.

E-LEARNING
Working on a dissertation often means dealing with a tight schedule and, in 
some cases, spending all day in your office or lab. Therefore, e-learning 
courses can be useful for acquiring basic knowledge of relevant topics at 
your own schedule. For this reason, the Graduate Academy is making a 
variety of e-learning courses available to doctoral students at the University 
throughout the winter semester.  
Please find more information about these courses online. 

INDIVIDUELLE SPRACHBERATUNG AUF DEUTSCH UND AUF ENGLISCH
Viele Doktorandinnen und Doktoranden arbeiten mit der Dissertation 
erstmals an einem längeren wissenschaftlichen Text. Eine besonders  
große Herausforderung ist dies, wenn die Texte nicht in der Muttersprache 
geschrieben werden. Um hier wirksam zu unterstützen und weiter zu 
 qualifizieren, bietet die Graduiertenakademie individuelle Beratung an:

• Das Programm Wissenschaftliches Schreiben auf Deutsch: Beratung  
für internationale Doktorandinnen und Doktoranden richtet sich an 
Promovierende, deren Muttersprache nicht Deutsch ist und die – in  
der Regel in den Geistes- und Sozialwissenschaften –  wissenschaftliche 
Texte auf Deutsch verfassen.

• Der Academic Writing Support: Individual Consultation and Tutoring 
richtet sich an Doktorandinnen und Doktoranden aus allen Disziplinen, 
die wissenschaftlich auf Englisch schreiben.

Ziel beider Angebote ist es, die Schreib- und Sprachkompetenzen der 
Doktorandinnen und Doktoranden möglichst früh zu verbessern.

INDIVIDUAL LANGUAGE ADVICE IN GERMAN AND ENGLISH
For many doctoral students, working with a long, research-based text is the 
most challenging aspect of the degree process. The challenge becomes 
even greater, however, if the text is not written in their native language.
To support them effectively and promote their future success, the Graduate 
Academy offers individual writing guidance for doctoral students of 
Heidelberg University.

• The program Wissenschaftliches Schreiben auf Deutsch: Beratung für 
Internationale Doktorandinnen und Doktoranden is tailored to non- 
native German speakers who are writing their dissertations in German, 
usually in the humanities or social sciences. 

• Academic Writing Support: Individual Consultation and Tutoring is 
tailored to doctoral students from all disciplines who are writing in 
English.

The purpose of both offers is to improve the writing and language competen-
cies of doctoral students during the early stages of their doctoral training.

Ausführliche Informationen und aktuelle Termine  
finden Sie auf unserer Website.
Please check our website for current dates  
and further information.

 www.graduateacademy.uni-heidelberg.de

ÜBER DIE GRADUIERTENAKADEMIE 
ABOUT THE GRADUATE ACADEMY

Die Graduiertenakademie setzt sich für optimale Rahmenbedingungen der 
Promotion in Heidelberg ein und bietet fächerübergreifend vielfältige 
 Beratungs-, Weiterbildungs- und Unterstützungsleistungen für Doktoran dinnen 
und Doktoranden:

• Informationen zum Promotionsstudium allgemein (Ablauf, Formalitäten, 
Exposé-Beratung, Leben und Arbeiten in Heidelberg)

• Stipendien und Zuschüsse
• Seminare zum Erwerb akademischer und berufsrelevanter 

 Zusatzqualifikationen
• Individuelle Sprachberatung auf Deutsch und auf Englisch für Doktoran-

dinnen und Doktoranden
• Newsletter

The Graduate Academy works towards creating an optimal framework and 
conditions for doctoral training in Heidelberg and offers a wide spectrum of 
advising, training and support services to doctoral students:

• Information about doctoral training in general (the general process,  
formalities, research proposal advising, living and working in Heidelberg)

• Scholarships and grants
• Seminars for acquiring academic and professional transferable skills
• Individual language advice in German and English for doctoral students
• Newsletter

KRISENMANAGEMENT IN DER PROMOTION
Dr. Jan Stamm, impulsplus 

Viele Promovierende erleben das Promotionsprojekt auch als Balanceakt 
zwischen produktivem Druck und ungesundem Stress: viele Aufgaben, höchste 
Ansprüche und knappe Zeit. Der Workshop thematisiert typische Krisen in der 
Promotion und es werden Wege diskutiert, um den Druck zu reduzieren.

15.01.2020, 9–17 Uhr
Seminarzentrum D2, Raum 1, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

PROJEKTE VORANTREIBEN, ZEIT EFFIZIENT NUTZEN –   
PROJEKT- UND ZEITMANAGEMENT FÜR PROMOVIERENDE
Dr. Jan Stamm, impulsplus

Die Anforderungen an Promovierende sind hoch. Das erste größere Forschungs-
projekt, für das Sie hauptverantwortlich sind, bringt viele Herausforderungen 
mit sich. Unerlässlich für ein produktives Voranschreiten sind ein gutes  Zeit- 
und Selbstmanagement sowie ein stimmiges Projektmanagement. Genau dort 
setzt der Workshop an.

16.01.2020, 9–17 Uhr 
Seminarzentrum D2, Raum 1, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

DISPUTATION – VORBEREITUNG AUF VORTRAG UND VERTEIDIGUNG
Dr. Malte Engel, Institut für Argumentationskompetenz

In der Disputation müssen Promovierende die zentralen Punkte ihres 
Forschungsprojektes erläutern. Im Anschluss daran findet eine Diskussion mit 
den Mitgliedern der Kommission statt. Ziel des Seminars ist es, die Teilneh-
menden optimal auf diese Situation vorzubereiten.

20./21.01.2020, 9–17 Uhr 
Seminarzentrum D2, Raum 3, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

WRITING YOUR RESEARCH PROPOSAL (PRIMARILY FOR PHD 
 CANDIDATES FROM THE HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 
David Jara, Graduiertenakademie

A research proposal (exposé) is a key element in the development of your 
dissertation. It will help you structure and plan your dissertation and eventually 
even receive financial support for your thesis. Our aim is to help you optimize 
your proposal in order to make the most of the project. 

27.01.2020, 10 am–4 pm  
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

AUSGESTALTUNG DES EIGENEN FORSCHUNGSPROFILS  
Dr. Beate Scholz, Scholz CTC GmbH 

Potenzielle Arbeitgeber und Förderer verlangen immer öfter ein klares Karriere- 
und Forschungsprofil, um die Passung zu Institution oder Programm überprüfen 
zu können. Kenntnisse von Forschungs- und Karriereförderungsprogrammen 
sowie der eigenen Stärken und Interessen sind Voraussetzungen, um informier-
te Entscheidungen hinsichtlich der nächsten Entwicklungsschritte zu treffen.

29./30.01.2020, 10–17 Uhr / 9–18 Uhr   
Seminarzentrum D2, Raum 1 (Tag 1), Gruppenraum A (Tag 2),  
Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

SCIENTIFIC WRITING – PUBLISHING IN SCIENTIFIC JOURNALS  
Dr. Tobias Maier, Nationales Institut für Wissenschaftskommunikation 

Publishing research results is an essential part of the scientific process. 
Published papers influence career opportunities for scientists and help in 
obtaining funding for research. Well-structured and well-written manuscripts 
contribute directly to improved acceptance rates at journals and ultimately 
success in science.

03./04.02.2020, 9 am–5 pm 
Seminarzentrum D2, room 2, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße

WISSENSCHAFTSZEITVERTRAGSGESETZ & TV-L  
Dr. Vanessa Adam & Dr. Ulrike Preißler, Deutscher Hochschulverband 

Neben arbeitsrechtlichen Fragen für wissenschaftliche Mitarbeitende informiert 
das Seminar über die Möglichkeiten, Wissenschaftler/innen nach dem 
Wissenschaftszeitvertragsgesetz an der Hochschule zu beschäftigen. Der zweite 
Themenblock behandelt den Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst der Länder 
(TV-L) an den Hochschulen und die damit verbundenen Fragen und Folgen.

11.02.2020, 10–17 Uhr 
Seminarzentrum D2, Raum 3, Bergheimer Straße 58 A, Eingang Fehrentzstraße

GOOD SCIENTIFIC PRACTICE – PROTECTING SCIENTIFIC INTEGRITY  
Dr. Julia Verse, Team Scientific Integrity 

The major objective of this workshop is to know and understand the rules and 
values of the responsible conduct of research. The participants will explore the 
differences between good scientific practice, questionable research practice and 
scientific misconduct. They will learn to handle difficult situations in the process 
of science and receive advice on how to protect their own scientific work.

26./27.02.2020, 9.30 am–5.30 pm / 9.30 am–1.30 pm  
Seminarzentrum D2, room 3, Bergheimer Straße 58 A, entrance Fehrentzstraße
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OKTOBER
14./15.10.2019 Publishing Scholarly Monographs  
2.30–5 pm / 9 am–4 pm in the Humanities and Social Sciences
 Josie Dixon

15.10.2019–06.02.2020 German Language Course   
6.15–7.45 pm DaF Lecturers at the ISZ 

16./17.10.2019 Effective Visual Communication of Science
9 am–4 pm Dr. Jernej Zupanc

23./24.10.2019 Mit Ihrer Stimme zum Erfolg:  
9–17 Uhr / 9–13 Uhr Authentisch und begeisternd präsentieren 
 Roman Jaburek

NOVEMBER
05.11.2019 Research Data Management 
2–6 pm Dr. Jochen Apel, Fabian Gebhart & Dr. Georg Schwesinger

12./13.11.2019 Just Landed: An Introduction to Life and Academia in Germany 
9 am–6 pm / 9 am–4 pm Dr. Matteo Garavoglia

13./14./15.11.2019 Convincing Scientific Presentations
10 am–6 pm /  Dr. Matthias Mayer & Susanne Reizlein
9.30 am–5 pm / 9 am–5 pm 

18.11.2019 Writing (and Publishing) Clear Well-Organized  
9 am–4.30 pm Research Manuscripts
 Dr. Jacqui Shykoff

19./20.11.2019 Grundlagenwissen BWL
9–17 Uhr Ingo Schüler

25.11.2019 Open Access und Open Science  
14–18 Uhr Dr. Jochen Apel & Dr. Martin Nissen

26./27.11.2019 Applying for Jobs and Positions in Business and Industry 
10 am–6 pm / 9 am–5 pm Monika Puls-Rademacher

28.11.2019 Intercultural Awareness deutsch-arabisch – Hintergründe zu 
9–16 Uhr kulturellen Unterschieden zwischen Arabern und Deutschen
 Samer Tannous & Gerd Hachmöller

DEZEMBER
02./03./04.12.2019 Einführung in Python zur statistischen Datenanalyse
9–17 Uhr Andreas Wygrabek

09./10.12.2019 Einführung in R zur statistischen Datenanalyse
9–17 Uhr Andreas Wygrabek

JANUAR
08.01.2020 Conflict Management in Academia 
9 am–5 pm Dr. Peter Schröder

15.01.2020 Krisenmanagement in der Promotion
9–17 Uhr Dr. Jan Stamm

16.01.2020 Projekte vorantreiben, Zeit effizient nutzen – 
9–17 Uhr Projekt- und Zeitmanagement für Promovierende
 Dr. Jan Stamm

20./21.01.2020 Disputation – Vorbereitung auf Vortrag und Verteidigung
9–17 Uhr Dr. Malte Engel

27.01.2020 Writing Your Research Proposal (primarily for PhD Candidates  
10 am–4 pm from the Humanities and Social Sciences)
 David Jara

29./30.01.2020 Ausgestaltung des eigenen Forschungsprofils
10–17 Uhr / 9–18 Uhr Dr. Beate Scholz

FEBRUAR
03./04.02.2020 Scientific Writing – Publishing in Scientific Journals  
9 am–5 pm Dr. Tobias Maier

11.02.2020 Wissenschaftszeitvertragsgesetz & TV-L
10–17 Uhr Dr. Vanessa Adam & Dr. Ulrike Preißler

26./27.02.2020 Good Scientific Practice – Protecting Scientific Integrity  
9.30 am–5.30 pm /  Dr. Julia Verse 
9.30 am–1.30 pm
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SEMINARPROGRAMM
WINTER 2019/2020
ZUSATZQUALIFIKATIONEN FÜR  
DOKTORANDINNEN UND DOKTORANDEN
TRANSFERABLE SKILLS  
FOR DOCTORAL CANDIDATES 

ANMELDUNG ZU DEN KURSEN
REGISTRATION FOR OUR COURSES

 www.graduateacademy.uni-heidelberg.de


